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EINLADUNG

zur ordentlichen Hauptversammlung

Die Aktionére unserer Gesellschaft werden hiermit zu der
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im Ludwig-Erhard-Haus, FasanenstraBe 85, 10623 Berlin,

stattfindenden Hauptversammlung eingeladen.
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TAGESORDNUNG

1. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses fiir das Geschafts-
jahr 2008, des Lageberichts des Vorstands, des Berichts des Auf-
sichtsrats iiber das Geschéaftsjahr 2008 sowie des erlauternden
Berichts zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB zum 31. Dezem-
ber 2008

2. Entlastung der Mitglieder des Vorstands fiir das Geschaftsjahr
2008
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Vorstands Ent-
lastung zu erteilen.

3. Entlastung des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr 2008
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Mitgliedern des Aufsichtsrats
Entlastung zu erteilen.

4. Wahl des Abschlusspriifers fiir das Geschéaftsjahr 2009
Der Aufsichtsrat schlagt vor, die
,ROlfs WP Partwner AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Leipzig”
zum Abschlussprifer fiir das Geschéftsjahr 2009 zu wahlen.

5. Neuwahl des Aufsichtsrats
Die Amtszeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft endet mit Ab-
lauf der diesjahrigen Hauptversammlung der MOLOGEN AG vom 19. Mai
2009.
Die Zusammensetzung des Aufsichtsrates richtet sich nach §§ 96 Abs. 1,
101 Abs. 1 AktG. Die Hauptversammlung ist an Wahlvorschldge nicht ge-
bunden.
Der Aufsichtsrat schldgt vor, folgende Personen mit Wirkung ab Beendigung
dieser Hauptversammlung fiir eine Amtszeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir
das vierte Geschaftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieBt, wobei das
Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit beginnt, nicht mitgerechnet wird, zu
Mitgliedern des Aufsichtsrats zu wéhlen:

a) Dr. Mathias P. Schlichting, Rechtsanwalt, Hamburg.
Herr Dr. Schlichting ist nicht Mitglied gesetzlich gebildeter, nach § 125
Abs. 1 Satz 3 AktG angabepflichtiger Aufsichtsrate oder vergleichbarer
in- und auslandischer Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen.
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b) Gregor Kunz , Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Berlin.
Herr Kunz ist Mitglied in folgenden gesetzlich zu bildenden, nach § 125
Abs. 1 Satz 3 AktG angabepflichtigen Aufsichtsrten: Odeon Film AG,
Berlin, Konsumgenossenschaft Berlin und Umgegend eG, Berlin.
AuBerdem ist Herr Kunz Mitglied in folgenden Beirdten: Berliner Volksbank
e.G., Berlin, GESTRIM Deutsche Fondsmanagement GmbH, Berlin.

¢) Ferdinand Graf von Thun und Hohenstein, Unternehmer, Miinchen
Herr Graf von Thun und Hohenstein ist Mitglied in folgendem gesetzlich
zu bildenden, nach § 125 Abs. 1 Satz 3 AktG angabepflichtigen Aufsichts-
rat: SALVATOR Grundbesitz-Aktiengesellschaft, Miinchen.

6. Beschlussfassung iiber die Ermachtigung zum Erwerb eigener Ak-
tien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre bei der VerauBerung eigener Aktien der Gesell-
schaft, Ermachtigung des Vorstands zur Einziehung erworbener
eigener Aktien
Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, zum Erwerb eigener Aktien gemaB
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG folgendes zu beschlieBen:

a) Die Gesellschaft wird erméchtigt, bis zum 19. November 2010 eigene
Aktien in einem Volumen von bis zu 10 % des Grundkapitals zu anderen
Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben. Der Erwerb kann
uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten offent-
lichen Kaufangebotes erfolgen. Im Falle des Erwerbs Uber die Bérse darf
der Erwerbspreis den Durchschnittskurs der Aktie (arithmetisches Mittel
der Schlusskurse im Regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbor-
se bzw. im Falle einer Umgestaltung der Bérsensegmente im Handels-
segment dieser Borse, in dem die Aktie der Gesellschaft gehandelt wird)
an den dem Erwerb vorausgehenden drei Borsentagen um nicht mehr als
10 % (ber- oder unterschreiten (ohne Erwerbsnebenkosten). Bei einem
offentlichen Kaufangebot darf der Angebotspreis den Schlusskurs der
Aktie der Gesellschaft im Regulierten Markt an der Frankfurter Wertpa-
pierborse (bzw. im Falle einer Umgestaltung der Borsensegmente an der
Frankfurter Wertpapierbérse den Schlusskurs in dem Handelssegment
dieser Borse, in dem die Aktie der Gesellschaft gehandelt wird) am drit-
ten Borsentag vor dem Tag der ffentlichen Ankiindigung des Angebotes
um nicht mehr als 10 % iiber- oder unterschreiten (ohne Erwerbsne-
benkosten). Uberschreitet die Zeichnung das Volumen des Angebotes,
erfolgt die Annahme nach Quoten. Die Erméchtigung kann einmal oder
mehrmals ganz oder in Teilbetrdgen und fir einen oder mehrere Zwecke
ausgelibt werden. Die Ermachtigung wird am 20. Mai 2009 wirksam. Die
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aufgrund einer Ermachtigung nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erworbenen
eigenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, welche
die Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt, 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft nicht Uberschreiten.

b) Die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien konnen auch in
anderer Weise als Uber die Borse oder durch ein Angebot an alle Aktio-
nare verauBert werden. Voraussetzung ist insoweit, dass die erworbenen
eigenen Aktien zu einem Preis verauBert werden, der den Bérsenkurs von
Aktien der Gesellschaft gleicher Ausstattung zum Zeitpunkt der VerduBe-
rung nicht wesentlich unterschreitet. In diesem Fall darf die Anzahl der
zu verduBernden Aktien zusammen mit den neuen Aktien, die aufgrund
einer Ermdchtigung zur Kapitalerhohung mit Bezugsrechtsausschluss
nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden, die Grenze von
10% des Grundkapitals insgesamt nicht ibersteigen. Das Bezugsrecht
der Aktiondre auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen.

c) Der Vorstand ist ferner ermdchtigt, die nach a) erworbenen eigenen Ak-
tien auch auBerhalb der Borse zu verauBern, sofern dies zu dem Zweck
erfolgt, Unternehmen oder Beteiligungen an Unternehmen zu erwerben.
Das Bezugsrecht der Aktionare auf diese eigenen Aktien wird insoweit
ausgeschlossen.

d) Die Erméchtigungen zur VerduBerung auch auBerhalb der Borse gemaB
b) und c) kénnen ganz oder in Teilen, einmal oder mehrmals, einzeln
oder gemeinsam ausgenutzt werden.

e) Der Vorstand wird auBerdem ermachtigt, die nach a) erworbenen eige-
nen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrates zu einem Teil oder insge-
samt ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

Beschlussfassung iiber die Aufhebung des bisherigen bedingten
Kapitals 2002 und Satzungsanderung

Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 17. Mai 2002 hat den Vor-
stand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. den Aufsichtsrat ermachtigt,
bis zum 30. April 2007 Wandelschuldverschreibungen und/oder Bezugs-
rechte ohne Ausgabe von Schuldverschreibungen an Mitglieder des Vor-
stands der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer der Gesellschaft auszugeben.
Die Hauptversammlung der Gesellschaft vom 17. Mai 2002 hatte dartber
hinaus auch zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und/oder Be-
zugsrechten ohne Ausgabe von Schuldverschreibungen an Mitglieder der
Geschéftsfihrung und Arbeitnehmer der mit der Gesellschaft verbundenen
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in- und auslandischen Unternehmen ermachtigt. Zur Bereitstellung der im
Falle der Ausiibung zu liefernden Aktien hat die Gesellschaft das bedingte
Kapital 2002 gemaB § 4 Abs. 4 ihrer Satzung geschaffen. Derzeit besteht das
bedingte Kapital 2002 noch in Hohe von € 5.500,00. Die gewahrten Bezugs-
rechte auf diese 5.500 Aktien der Gesellschaft konnen nicht mehr ausgeiibt
werden, da sie nach den Bezugsbedingungen verfallen sind. Das bedingte
Kapital 2002 gemaB § 4 Abs. 4 der Satzung wird daher zur Bereitstellung
von Bezugsaktien nicht mehr bendtigt und soll aufgehoben werden.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, § 4 Abs. 4 der Satzung aufzu-
heben und hierzu folgenden Beschluss zu fassen:

§ 4 Abs. 4 der Satzung wird aufgehoben. Die Nummerierung der bisherigen
Absatze 5 bis 9 wird entsprechend gedndert.

8. (Teilweise) Aufhebung des bisherigen bedingten Kapitals 2005-1
gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung und Satzungsanderung
Die Hauptversammlung der Gesellschaft am 09. Juni 2005 hat den Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. den Aufsichtsrat ermachtigt, bis zum
31. Mai 2010 Wandelschuldverschreibungen und/oder Bezugsrechte ohne
Ausgabe von Schuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands der Ge-
sellschaft sowie an Arbeitnehmer der Gesellschaft auszugeben. Zur Bereit-
stellung der im Falle der Ausiibung zu liefernden Aktien hat die Gesellschaft
das bedingte Kapital 2005-1 geméaB § 4 Abs. 5 der Satzung geschaffen.
Nach teilweiser Austibung der Bezugsrechte und entsprechender Ausgabe
neuer Aktien im Geschaftsjahr 2008 besteht das bedingte Kapital 2005-1
noch in Hohe von € 63.183,00. Von den ausgegebenen Bezugsrechten sind
58.500 im Geschéftsjahr 2008 verfallen. Damit wird das bedingte Kapital
2005-1 gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung nur noch in Hohe von € 4.683,00 zur
Bereitstellung von Bezugsaktien bendtigt. Im Ubrigen soll es aufgehoben
werden.
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, folgende Beschliisse zu
fassen:

a) Aufhebung der Erméchtigung
Die von der Hauptversammlung am 09. Juni 2005 beschlossene Er-
méchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und/oder
Bezugsrechten ohne Ausgabe von Schuldverschreibungen an Mitglieder
des Vorstands der Gesellschaft sowie an Arbeitnehmer der Gesellschaft
wird aufgehoben, soweit sie noch nicht ausgenutzt worden ist.
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b) Satzungsanderung

(1) Das bedingte Kapital 2005-1 gemaB § 4 Abs. 5 der Satzung wird
aufgehoben, soweit es einen Betrag von 4.683,00 Euro Ubersteigt.

(2)§ 4 Abs. 5 Satz 1 der Satzung wird gedndert und wie folgt neu
gefasst:
,Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu € 4.683,00 be-
dingt erhoht durch die ein- oder mehrmalige Ausgabe von bis zu
4.683 neuen Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des
im Jahre der Ausgabe laufenden Geschaftsjahres (Bedingtes Kapital
2005-1)."

9. Beschlussfassung iiber die Erméchtigung zur Ausgabe von Wan-
delschuldverschreibungen und/oder Bezugsrechten ohne Schuld-
verschreibungen an Mitglieder der Geschaftsfilhrung sowie Ar-
beitnehmer der Gesellschaft, Schaffung eines bedingten Kapitals
2009 und Satzungséanderung
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor zu beschlieBen:

a) Ermachtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und/oder
Bezugsrechten ohne Schuldverschreibungen an Mitglieder der Geschafts-
fiihrung und Arbeitnehmer der Gesellschaft.

Der Vorstand (bzw. bei Ausgabe von Mitarbeiteroptionen an Mitglieder
des Vorstand der Gesellschaft der Aufsichtsrat) wird ermdchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates an Mitglieder der Geschéftsfihrung
und Arbeitnehmer der Gesellschaft (nachfolgend: die ,Berechtigten”)
bis zum 18. Mai 2011 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber oder
auf den Namen lautende verzinsliche Wandelschuldverschreibungen
und/oder Bezugsrechte ohne Ausgabe von Schuldverschreibungen (im
nachfolgenden , Mitarbeiteroptionen”) mit einer Laufzeit von ldngstens
finf Jahren und mit einem Wandlungs- bzw. Bezugsrecht auf auf bis zu
218.149 neue Inhaberstlickaktien der Gesellschaft mit einem rechne-
rischen Nennbetrag von € 1,00 nach ndherer MaBgabe der Anleihebe-
dingungen bzw. Bezugshedingungen zu begeben bzw. zu gewahren.
Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre wird ausgeschlossen. Die
Mitarbeiteroptionen sind den Berechtigten zur Umsetzung des Mitarbei-
terbeteiligungsprogramms der Gesellschaft anzubieten.

(1)Kreis der Berechtigten, Aufteilung auf Mitglieder der Geschafts-
fiihrung und Arbeitnehmer
Es ist beabsichtigt, dass bis zu 40 % der Mitarbeiteroptionen auf Mit-
glieder der Geschéftsfiihrungen der Gesellschaft und bis zu 60 % auf
Arbeitnehmer der Gesellschaft entfallen sollen. Der Kreis der Berech-

HAUPTVERSAMMLUNG 2009



tigten und der Umfang des Rechts, Mitarbeiteroptionen zu erwerben,
werden durch den Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrates und,
soweit Mitglieder des Vorstandes der Gesellschaft betroffen sind,
durch den Aufsichtsrat festgelegt.

(2) Bezugsrecht, bedingtes Kapital
Jede Mitarbeiteroption berechtigt zum Bezug einer neuen Inhaber-
stlickaktie der Gesellschaft mit einem rechnerischen Nennbetrag
von € 1,00. Die neuen Aktien werden aus dem von der Hauptver-
sammlung am 19. Mai 2009 zu beschlieBenden bedingten Kapital
2009 gemaB § 4 Abs. 8 der Satzung der Gesellschaft zur Verfigung
gestellt.

(3) Austiibungspreis

Die Ausiibung des Wandlungsrechts ist gegen Zahlung des Bezugs-
preises mdglich, der fiir jede zu beziehende Aktie dem Aktienkurs
der Gesellschaft bei Zuteilung der Bezugsrechte an den Berechtigten
entspricht. MaBgeblicher Aktienkurs ist der durchschnittliche Borsen-
kurs der Aktie (arithmetisches Mittel der Schlusskurse im Regulierten
Markt an der Frankfurter Wertpapierborse bzw. im Falle einer Umge-
staltung der Borsensegmente im Handelssegment dieser Bérse, in
dem die Aktie der Gesellschaft gehandelt wird) in den 60 Borsen-
tagen vor dem Beschluss des Vorstands (im Falle der Ausgabe von
Mitarbeiteroptionen an den Vorstand: des Aufsichtsrats) tber die
jeweilige Zuteilung.

(4) Erfolgsziel
Die Auslibung des Wandlungsrechts ist nur méglich, wenn sich der
Aktienkurs der Aktie (arithmetisches Mittel der Schlusskurse im Re-
gulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbdrse bzw. im Falle
einer Umgestaltung der Bérsensegmente im Handelssegment dieser
Borse, in dem die Aktie der Gesellschaft gehandelt wird) in den letz-
ten 10 Borsentagen vor dem Tag der Austibung des Wandlungsrechts
gegeniiber dem maBgeblichen Aktienkurs bei Ausgabe/Zuteilung
des Wandlungsrechts (,Ausgangswert”) wie folgt erhoht hat: Die
Ausiibung des Wandlungsrechts im dritten Jahr nach der Ausga-
be/Zuteilung ist nur mdglich, wenn sich der Aktienkurs der Aktie
(arithmetisches Mittel der Schlusskurse im Regulierten Markt an der
Frankfurter Wertpapierborse bzw. im Falle einer Umgestaltung der
Borsensegmente im Handelssegment dieser Bérse, in dem die Aktie
der Gesellschaft gehandelt wird) in den letzten 10 Bdrsentagen vor
dem Tag der Ausiibung des Wandlungsrechts gegeniiber dem maB-
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geblichen Aktienkurs bei Ausgabe/Zuteilung des Wandlungsrechts
(,Ausgangswert” ) um mindestens 10 % erh6ht hat ( Erfolgsziel). Fur
das vierte Jahr betrdgt das Erfolgsziel im Vergleich zum Ausgangs-
wert 13 % und fiir das finfte Jahr 16 %. Als , Ausgangswert” gilt der
Durchschnittskurs der Aktie (arithmetisches Mittel der Schlusskurse
im Regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse bzw. im
Falle einer Umgestaltung der Bérsensegmente im Handelssegment
dieser Borse, in dem die Aktie der Gesellschaft gehandelt wird) in
den 60 Borsentagen vor dem Beschluss des Vorstands (im Falle der
Ausgabe von Mitarbeiteroptionen an den Vorstand: des Aufsichts-
rats) Uber die jeweilige Zuteilung.

(5) Verwasserungsschutz

Der Wandlungspreis/Optionspreis wird unbeschadet des § 9
Abs. 1 AktG aufgrund einer Verwdsserungsschutzklausel nach
néherer Bestimmung des Vorstandes der Gesellschaft mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates angepasst, wenn die Gesellschaft bis zur
Auslibung des Bezugsrechts bzw. des Wandlungsrechts ihr Kapital
erhoht, herabsetzt oder die Einteilung ihres Grundkapitals andert.
Mit der Anpassung soll sichergestellt werden, dass auch nach
Durchfiihrung solcher MaBnahmen und den damit verbundenen
Auswirkungen auf den Borsenkurs ein proportional gleichwertiger
Auslibungspreis fir die neuen Aktien der Gesellschaft zu zahlen
ist.

(6) Wartefristen und Ausiibungszeitraume

Die Mitarbeiteroptionen kénnen erstmalig 2 Jahre nach ihrer Ausga-
be bzw. Gewahrung von den Berechtigten ausgetibt werden.

Die Mitarbeiteroptionen kdnnen — nach Ablauf der Wartefristen —
nur in einem Zeitraum von vier Wochen nach der Veréffentlichung
des jeweils letzten Quartalsberichts oder Halbjahresberichts bzw. der
jeweils letzten Zwischenmiteilung der Gesellschaft ausgelibt werden,
ansonsten in einem Zeitraum von vier Wochen nach Verdffentlichung
des Jahresabschlusses, auBerdem in einem Zeitraum von vier Wo-
chen nach der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft.
Bei der Ausiibung der Rechte aus den Mitarbeiteroptionen sind die
Bestimmungen des Insiderrechts aufgrund des WpHG zu beachten.

(7) Ubertragbarkeit
Die Mitarbeiteroptionen sind — abgesehen vom Erbfall — nicht ver-
auBerbar, tibertragbar, verpfandbar oder anderweitig wirtschaftlich
verwertbar. Der Abschluss von Gegengeschaften, die wirtschaftlich
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eine Verwertung darstellen, vor der Austibung der Mitarbeiteropti-
onen, fiihrt zu deren Verfall. Mitarbeiteroptionen kdnnen nur ausge-
ubt werden, wenn der Berechtigte im Zeitpunkt der Ausiibung noch
in einem ungektindigten Dienst- oder Anstellungsverhéltnis mit der
Gesellschaft steht. Fiir Sonderfdlle des Ausscheidens Berechtigter,
insbesondere fiir den Todesfall, fir das Ausscheiden auf Grund Er-
werbsminderung oder betriebsbedingter Kiindigung sowie fiir das
Ausscheiden von Betrieben oder Betriebsteilen aus der Gesellschaft
konnen Sonderregelungen getroffen werden.

(8) Regelung weiterer Einzelheiten

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
weiteren Einzelheiten der Ausgabe und die weiteren Bedingungen
der Mitarbeiteroptionen einschlieBlich der Bedingungen der Wan-
delschuldverschreibungen bzw. der Optionsbedingungen fiir die Be-
zugsrechte ohne Schuldverschreibungen festzulegen; hiervon abwei-
chend entscheidet fiir die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
auch insoweit der Aufsichtsrat.

b) Satzungsanderungen
Nach § 4 Absatz 7 (Bedingtes Kapital 2008) wird folgender neuer
Absatz 8 angefligt, der bisherige Absatz 8 wird neu gefasst und zu
Absatz 9:

,(8) Das Grundkapital ist um bis zu € 218.149,00 eingeteilt in 218.149
Stlickaktien, bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2009). Die bedingte
Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Wandelschuldverschrei-
bungen und/oder Bezugsrechten ohne Ausgabe von Schuldver-
schreibungen an Mitglieder des Vorstands und an Arbeitnehmer der
Gesellschaft auf Grund des Ermachtigungsbeschlusses der Hauptver-
sammlung am 19. Mai 2009. Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur
insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber der Wandelschuldverschrei-
bungen und/oder Optionen, die von der Gesellschaft aufgrund des
Beschlusses der Hauptversammlung am 19. Mai 2009 ausgegeben
werden, von ihren Wandlungs- bzw. Bezugsrechten Gebrauch ma-
chen. Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an
am Gewinn teil, in dem sie durch Austibung von Wandlungs- bzw.
Bezugsrechten entstehen.

(9) Der Aufsichtsrat ist ermdchtigt, die Fassung der Satzung entspre-
chend dem Umfang der Kapitalerhdhung aus genehmigtem oder
bedingtem Kapital nach Absatz 3 bis 9 zu andern.”
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10. Beschlussfassung iiber eine Satzungsanderung zur Befreiung von
Mitteilungspflichten fiir Inhaber wesentlicher Beteiligungen nach
§ 27a WpHG in Anpassung an das Risikobegrenzungsgesetz
Das Gesetz zur Begrenzung der mit Finanzinvestitionen verbundenen Ri-
siken (Risikobegrenzungsgesetz) vom 12. August 2008 (BGBI. I, S. 1666)
hat u. a. Anderungen der Mitteilungspflichten fiir Inhaber wesentlicher Be-
teiligungen eingefihrt, die am 31. Mai 2009 in Kraft treten werden. Nach
§ 27a des Gesetzes (iber den Wertpapierhandel (WpHG ) in der Fassung des
Risikobegrenzungsgesetzes sind Meldepflichtige im Sinne der §§ 21 und 22
WpHG, die die Schwellen von 10% der Stimmrechte aus Aktien oder eine
héhere Schwelle erreichen oder Uberschreiten, kiinftig verpflichtet, die mit
dem Erwerb der Stimmrechte verfolgten Ziele und die Herkunft der fiir den
Erwerb verwendeten Mittel der Gesellschaft mitzuteilen. Eine Anderung der
Ziele ist ebenfalls mitzuteilen. Die Gesellschaft ist verpflichtet, die erhaltene
Information oder den Umstand der Nichterfillung der Mitteilungspflichten
zu verdffentlichen. Die Satzung der Gesellschaft kann vorsehen, dass die in
§ 27a Abs. 1 WpHG vorgesehenen Mitteilungspflichten keine Anwendung
finden. Von dieser Mdglichkeit einer Befreiung soll Gebrauch gemacht wer-
den.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, die Satzung zu éndern und
§ 3 der Satzung um folgenden Absatz zu erganzen:
,(3)§ 27a Abs. 1 WpHG findet keine Anwendung.”
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BERICHTE DES VORSTANDES AN DIE
HAUPTVERSAMMLUNG AM 19. MAI 2009

1. Zu Gliederungspunkt 6 der Tagesordnung ( Ermachtigung zum Erwerb
eigener Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG, Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare bei der VerduBerung eigener Aktien der Gesellschaft, Ermach-
tigung des Vorstands zur Einziehung erworbener eigener Aktien hat der Vor-
stand gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 AktG i.V.m. § 186 Abs. 4. Satz 2 AktG
folgenden schriftlichen Bericht tiber die

Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts
erstattet:

Die vorgeschlagene Ermdchtigung ermdglicht es der Gesellschaft, geméaB
§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu einer Héhe von 10 % des Grund-
kapitals der Gesellschaft Uber die Borse oder ein 6ffentliches Kaufangebot
zu anderen Zwecken als dem Handel in eigenen Aktien zu erwerben.

Bei einem Erwerb Uber ein offentliches Kaufangebot steht es jedem Akti-
onér frei zu entscheiden, ob und wie viele Aktien er der Gesellschaft zum
Kauf anbieten méchte. Ubersteigt die Anzahl der zum festgesetzten Preis
angebotenen Aktien die Hochstmenge der von der Gesellschaft nachge-
fragten Aktien, erfolgt eine quotale Aufteilung.

Bei einem Erwerb iiber die Borse darf der Erwerbspreis den Durchschnitts-
kurs der Aktie (arithmetisches Mittel der Schlusskurse im Regulierten Markt
an der Frankfurter Wertpapierborse bzw. im Falle einer Umgestaltung der
Borsensegmente im Handelssegment dieser Borse, in dem die Aktie der
Gesellschaft gehandelt wird ) an den dem Erwerb vorausgehenden drei Bor-
sentagen um nicht mehr als 10 % tiber- oder unterschreiten (ohne Erwerbs-
nebenkosten ). Im Falle eines 6ffentlichen Kaufangebotes darf der Angebot-
spreis den Schlusskurs am dritten Bérsentag vor dem Tag der Ankiindigung
des Angebotes ebenfalls um nicht mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten
(ohne Erwerbsnebenkosten).

Die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien diirfen zu-
sammen mit anderen eigenen Aktien, welche die Gesellschaft bereits er-
worben hat und noch besitzt, 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht
tberschreiten.

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien konnen iiber die Bérse
oder ein 6ffentliches Angebot wieder verauBert oder eingezogen werden.
Dartiber hinaus sieht die vorgeschlagene Ermachtigung aber auch vor, dass
die erworbenen Aktien in anderer Weise als iiber die Bérse oder ein Ange-
bot an alle Aktionére verduBert werden kénnen, sofern in entsprechender
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Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG der Verkaufspreis den Bérsenkurs
der Aktien der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht wesentlich
unterschreitet und damit eine Verwasserung des Kurses vermieden wird.
Hierdurch soll zum Beispiel die Mdglichkeit geschaffen werden, instituti-
onellen Anlegern Aktien zum Kauf anzubieten. Die Ermachtigung versetzt
den Vorstand zugleich in die Lage, das Eigenkapital der Gesellschaft unter
Wahrung der Belange der Aktionare flexibel an die jeweiligen geschaftlichen
Erfordernisse anzupassen und kurzfristig auf giinstige Borsensituationen re-
agieren zu kénnen. In Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Erfordernis-
sen darf in diesem Fall die Gesamtzahl der Aktien, die unter Einbeziehung
bestehender Ermdchtigungen aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktiondre gemaB § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgege-
ben werden, 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft nicht iibersteigen.
Die vorgeschlagene Erméchtigung ermdglicht es der Gesellschaft auBerdem,
eigene Aktien zu erwerben, um diese als Akquisitionswahrung verwenden
zu kdnnen. Der zunehmende Wettbewerb erfordert diese Art von Gegenlei-
stung und ermdglicht es dem Vorstand, schnell und flexibel zu reagieren.
Darliber hinaus wird der Vorstand aufgrund der Erméchtigung in die Lage
versetzt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates eigene Aktien zum Teile oder
insgesamt einzuziehen ohne dass es hierzu eines erneuten Hauptversamm-
lungsbeschlusses bedarf.

Zu Gliederungspunkt 9 der Tagesordnung (Beschlussfassung ber die
Erméchtigung zur Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und/oder
Bezugsrechten ohne Schuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands
und Arbeitnehmer der Gesellschaft; Schaffung eines bedingten Kapitals
2009 sowie Anderung der Satzung) hat der Vorstand gemaB §§ 221 Abs. 4
S. 2, 186 Abs. 4 S. 2 AktG folgenden schriftlichen Bericht tiber die

Griinde fiir den Ausschluss des Bezugsrechts
erstattet:

Das bedingte Kapital 2009 tritt im Falle der Beschlussfassung durch die
Hauptversammlung neben die bereits bestehenden Bedingten Kapitale
2002, 2005-1, 2006-1 und 2007, die von den Hauptversammlungen der
Gesellschaft vom 17. Mai 2002, 9. Juni 2005, 7. Juni 2006 und 01. Juni
2007 geschaffen wurden. Diese Hauptversammlungen haben jeweils den
Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats bzw. den Aufsichtsrat ermach-
tigt, Wandelschuldverschreibungen und/oder Bezugsrechte ohne Ausgabe
von Schuldverschreibungen an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft
sowie an Arbeitnehmer der Gesellschaft auszugeben. Die Hauptversamm-
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lungen der Gesellschaft vom 17. Mai 2002, vom 9. Juni 2005 und vom
7. Juni 2006 hatten dartiber hinaus auch zur Ausgabe von Wandelschuld-
verschreibungen und/oder Bezugsrechten ohne Ausgabe von Schuldver-
schreibungen an Mitglieder der Geschaftsfiihrung und Arbeitnehmer der
mit der Gesellschaft verbundenen in- und ausléndischen Unternehmen er-
machtigt. Das Bedingte Kapital 2002 besteht noch in Hhe von € 5.500,00,
das Bedingte Kapital 2005-1 in Hohe von € 63.183,00, das Bedingte Ka-
pital 2006-1 in Hohe von € 520.268,00 und das bedingte Kapital 2007 in
Hohe von € 237.234.

Es ist international und in Deutschland weithin tblich, den Mitarbeitern
eines Unternehmens, deren Tatigkeit und Entscheidungen fir die Entwick-
lung und den Erfolg des Unternehmens von entscheidender Bedeutung
sind, Leistungsanreize zu bieten, die sie auch noch naher an ihr Unterneh-
men binden. Wie bereits in den Vorjahren vom Vorstand erldutert, ist ein
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm nach Uberzeugung von Vorstand und
Aufsichtsrat dringend erforderlich, damit die Gesellschaft auch kinftig ftir
qualifizierte Fiihrungskrafte und Mitarbeiter attraktiv bleibt. Den Mitarbei-
tern der Gesellschaft soll eine entsprechende Vergiitungskomponente durch
die Begebung bzw. Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen und/oder
Aktienoptionen ohne Ausgabe von Schuldverschreibungen (nachfolgend
gemeinsam ,Mitarbeiteroptionen”) angeboten werden. Auf diese Weise
soll die Attraktivitat der Gesellschaft im Wettbewerb um qualifizierte Mit-
arbeiter weiter gefordert und gesteigert werden. Durch die Gewdhrung der
Mitarbeiteroptionen soll ein besonderer Leistungsanreiz geschaffen wer-
den, dessen MaBstab sich der im Kurs der Aktie der Gesellschaft zeigende
und zu steigernde Wert des Unternehmens ist. Die Interessen der Fiihrungs-
kréfte und Mitarbeiter sind daher ebenso wie die Interessen der Aktiondre
der Gesellschaft auf die Steigerung des Unternehmenswertes gerichtet.
Dies kommt auch den Aktiondren durch Steigerung des Gewinns der Ge-
sellschaft, durch damit einhergehende héhere Dividendenausschiittungen
und durch hiervon ausgehende positive Wirkungen auf den Borsenkurs der
Aktien zugute. Durch die Wahrnehmung der Mitarbeiteroptionen kdnnen
die Mitarbeiter hieran partizipieren.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen deshalb vor, die Mdglichkeit zu schaf-
fen, im Rahmen des Mitarbeiterbeteiligungsprogramms in der Zeit bis zum
18. Mai 2011 an Mitglieder des Vorstands und Arbeitnehmer der Gesell-
schaft mit einem Wandlungs- bzw. Bezugsrecht auf bis zu 218.149 Aktien
der Gesellschaft zu gewdhren. Dieses Volumen ist erforderlich, um den
berechtigten Personengruppen kiinftig eine entsprechend den jeweiligen
Markterfordernissen wettbewerbsfahige Vergiitung anbieten zu kdnnen.

Es ist beabsichtigt, dass bis zu 40 % der Mitarbeiteroptionen auf Mitglieder
des Vorstands und bis zu 60% auf Arbeitnehmer der Gesellschaft und
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verbundener Unternehmen entfallen sollen. Die Entscheidung iiber die Ge-
wahrung von Mitarbeiteroptionen an den Vorstand obliegt allein dem Auf-
sichtsrat. Im Ubrigen werden die Berechtigten und der Umfang des Rechts,
Mitarbeiteroptionen zu erwerben, durch den Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrates festgelegt.

Die Mitarbeiteroptionen konnen erst nach einer Sperrfrist von zwei Jahren
nach Zuteilung der Mitarbeiteroptionen ausgelibt werden. Jede Mitarbeite-
roption berechtigt zum Bezug einer Aktie der Gesellschaft mit einem rech-
nerischen Nennbetrag in Hohe von € 1,00 zum Aktienkurs der Gesellschaft
bei Ausgabe der Mitarbeiteroption. MaBgeblicher Aktienkurs ist der durch-
schnittliche Borsenkurs der Aktie (arithmetisches Mittel der Schlusskurse im
Regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbdrse bzw. im Falle einer
Umgestaltung der Borsensegmente im Handelssegment dieser Borse, in
dem die Aktie der Gesellschaft gehandelt wird) in den 60 Borsentagen vor
dem Beschluss des Vorstands (im Falle der Ausgabe von Mitarbeiteropti-
onen an den Vorstand: des Aufsichtsrats) (iber die jeweilige Zuteilung.

Die Mitarbeiteroptionen kdnnen nur dann ausgetibt werden, wenn sich —
nach einer Sperrfrist von 2 Jahren - im dritten Jahr nach der Zuteilung der
Mitarbeiteroptionen der maBgebliche Aktienkurs der Aktie im Zeitpunkt
der Auslibung um mindestens 10 %, im vierten Jahr um mindestens 13 %
und im flinften Jahr um mindestens 16 % im Vergleich zum Ausgangswert
erhoht hat. Damit tragt das Mitarbeiterbeteiligungsprogramm dem gesetz-
lichen Erfordernis Rechnung, bei der Begebung von Mitarbeiteroptionen ein
Erfolgsziel vorzugeben.

Die eintretende Verwasserung wird durch die damit gleichzeitig verbundene
Wertsteigerung der Aktie ausgeglichen. Hinzu kommt, dass der Verwasse-
rungseffekt, der bei einer Inanspruchnahme des bedingten Kapitals eintritt,
angesichts der Unternehmenswertsteigerung, die mit der Anreizwirkung der
Mitarbeiteroptionen verbunden ist, relativ gering ist. SchlieBlich sind die
Mitarbeiteroptionen mit einem besonderen Verwasserungsschutz bei samt-
lichen KapitalmaBnahmen ausgestattet, der dazu fuhrt, dass auch nach
Durchfiihrung von KapitalmaBnahmen und den damit verbundenen Auswir-
kungen auf den Borsenkurs ein proportional gleichwertiger Austibungspreis
fur die neuen Aktien der Gesellschaft zu zahlen ist.

Die Mitarbeiteroptionen kénnen nur in einem Zeitraum von vier Wochen
nach der Verdffentlichung des jeweils letzten Quartalsberichts der Gesell-
schaft ausgelibt werden, ansonsten innerhalb von vier Wochen jeweils nach
Veroffentlichung des Jahresabschlusses und nach der Hauptversammlung.
Bei der Ausiibung der Rechte aus den Mitarbeiteroptionen sind die Bestim-
mungen des Insiderrechts aufgrund des WpHG zu beachten.

Vorstand und Aufsichtsrat sind davon Uberzeugt, dass das vorgeschlagene
Mitarbeiterbeteiligungsprogramm in besonderem MaBe geeignet ist, einen
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nachhaltigen Leistungsanreiz fiir die Mitarbeiter der Gesellschaft zu bewir-
ken und damit im Interesse der Gesellschaft und der Aktionére zu einer
signifikanten Steigerung des Unternehmenswertes der Gesellschaft beizu-

tragen.
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TEILNAHME AN DER HAUPTVERSAMMLUNG

Zur Teilnahme an der Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimmrechts
sind nur diejenigen Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversammlung in
Textform (§ 126b BGB) anmelden und die der Gesellschaft unter der nachfol-
gend genannten Adresse einen von ihrer Depotbank in Textform (§ 126b BGB)
erstellten besonderen Nachweis ihres Anteilsbesitzes Uibermitteln:

MOLOGEN AG
/o quirin bank AG, Kurfiirstendamm 119, 10711 Berlin

Der Nachweis des Anteilsbesitzes muss sich auf den Beginn des 21. Tages vor
dem Tag der Hauptversammlung, somit auf den Beginn des 28. April 2009 be-
ziehen. Anmeldung und Nachweis des Anteilsbesitzes miissen der Gesellschaft
spatestens bis zum Ablauf des 12. Mai 2009 24.00 Uhr MESZ) zugehen. Der
Nachweis kann in deutscher oder englischer Sprache erfolgen.

Nach Eingang der Anmeldung und des Nachweises ihres Anteilsbesitzes bei der
Gesellschaft werden den Aktionéren Eintrittskarten fir die Hauptversammlung
Uibersandt. Um den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustellen, bitten
wir die Aktiondre, friihzeitig fiir die Anmeldung und die Ubersendung des Nach-
weises ihres Anteilsbesitzes an die Gesellschaft Sorge zu tragen.

GESAMTZAHL DER AKTIEN UND STIMMRECHTE

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt der Einberufung der
Hauptversammlung € 9.803.348,00 und ist eingeteilt in 9.803.348 Aktien mit
ebenso vielen Stimmrechten (Angabe nach § 30b Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG).

STIMMRECHTSVERTRETUNG

Aktionére, die nicht selbst an der Hauptversammlung teilnehmen, kénnen ihr
Stimmrecht durch einen Bevollmachtigten ausiiben lassen. Die Vollmacht ist
grundsétzlich, soweit nicht nachfolgend etwas anderes bestimmt ist, schriftlich
oder per Telefax zu erteilen. Bei Vollmachten an Kreditinstitute, ihnen gleichge-
stellte Institute oder Unternehmen (§§ 135 Abs. 12, 125 Abs. 5 AktG) oder Per-
sonen i.S. des § 135 Abs. 9 AktG, insbesondere Aktionérsvereinigungen, genligt
es jedoch, wenn die Vollmacht vom Bevollmachtigten nachpriifbar festgehalten
wird; in diesem Fall muss die Vollmachtserkldrung vollstandig sein und darf nur
mit der Stimmrechtsaustibung verbundene Erklarungen enthalten.
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Als besonderen Service bieten wir unseren Aktionaren an, von der Gesellschaft
benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptver-
sammlung zu bevollmachtigen. Die Gesellschaft benennt als Stimmrechtsvertre-
ter fiir die diesjahrige Hauptversammlung:

Gerhard Harder, Geschaftsfiihrer der Haubrok Corporate Events GmbH,
Hoeppnerstr. 50, 12101 Berlin, Fax: ( 030 ) 78 89 59 36.

Soweit der von der Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bevollmachtigt
wird, missen diesem dazu eine Vollmacht und in jedem Fall Weisungen fir die
Austibung des Stimmrechts erteilt werden. Ohne diese Weisungen ist die Voll-
macht ungiltig. Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungsgemaf ab-
zustimmen; sie konnen die Stimmrechte nicht nach eigenem Ermessen ausiiben.
Aktionére, die von dieser Mdglichkeit Gebrauch machen wollen, missen die
ausgefiillte und unterschriebene Vollmacht bis spatestens 17. Mai 2009 an die
oben angegebene Anschrift senden.

Auf Verlangen stellt die Gesellschaft Formulare zur Vollmachts- und Wei-
sungserteilung zur Verfligung. Anforderungen zur Ubersendung von Vor-
drucken sind zu richten an MOLOGEN AG, Fabeckstr. 30, 14195 Berlin, Fax
(030) 84 17 88 50. Des Weiteren kann der Vordruck auch von unserer Inter-
netseite www.mologen.com abgerufen und ausgedruckt werden.

Die Aktien werden durch eine Anmeldung zur Hauptversammlung nicht blo-
ckiert. Aktiondre konnen deshalb auch nach erfolgter Anmeldung tber ihre
Aktien frei verfiigen.

ANFRAGEN, ANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE
VON AKTIONAREN

Anfragen, Antrage und Wahlvorschlage von Aktionaren sind ausschlieBlich an
folgende Adresse zu richten:

MOLOGEN AG, Fabeckstr. 30, 14195 Berlin, Fax (030 ) 84 17 83 50

Wir werden zugdnglich zu machende Antrdge nach Nachweis der Aktionar-
seigenschaft des Antragsstellers den anderen Aktiondren im Internet unter
www.mologen.com zuganglich machen. Eventuelle Stellungnahmen der
Verwaltung werden ebenfalls unter der genannten Adresse verdffentlicht.

MOLOGEN AG



UNTERLAGEN

Der Jahresabschluss, der Lagebericht, der Bericht des Aufsichtsrates, der erlau-
ternde Bericht zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB zum 31. Dezember 2008,
die Tagesordnung der Hauptversammlung sowie die Berichte des Vorstands zu
den Gliederungspunkten 6 und 9 der Tagesordnung sind Uber die Internetseite
der Gesellschaft unter www.mologen.com zugénglich und liegen zudem ab
Einberufung der Hauptversammlung in vollstandiger Fassung in den Geschafts-
rdumen der Gesellschaft und in der Hauptversammlung zur Einsichtnahme durch
die Aktiondre aus. Auf Verlangen erhalt jeder Aktiondr kostenlos eine Abschrift
der Unterlagen.

Berlin, im April 2009

Der Vorstand
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LAGEPLAN LUDWIG-ERHARD-HAUS

Das Ludwig-Erhard-Haus liegt in Berlin-Charlottenburg, leicht zu erreichen
durch &ffentliche Verkehrsmittel. Fiir die Anreise mit dem PKW stehen ausrei-
chend Tiefgaragenplatze zur Verfigung.

Ludwig-Erhard-Haus
FasanenstraBe 85, 10623 Berlin

Zoologischer Garten

@) Ludwig-Erhard-Haus
MOLOGEN HV

UhlandstraBe
FasanenstraB3e

KantstraBe

Joachimstaler StraBe

Kurfirstendamm

UhlandstraBBe
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